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Po3tovane koleginice i kolege,
UvazZeni studenti,

Ukazana mi je ast da vam se kao ¢lan kolektiva Muzitke akademije ovom prilikom u kratkom
pismenom ekspozeu obratim kako bih vas upoznala sa predlogom Programa razvoja naseg
fakulteta za mandatni period od 2022. do 2025. g. u skadu sa objavljenim Konkursom
Univerziteta Crne Gore, dana 11. 5. 2022. g. u dnevnom listu »Dan“ zaizbor dekana organizacione

jedinice, Muzicke akademije.

Program razvoja Muzitke akademije Univerziteta Crne Gore za mandatni period 2022- 2025,
godine, zasniva se na nekoliko &injenica koje se ti¢u nastave, umjetnickih i nau¢nih istraZivanja,

medunarodne saradnja i okruZenja, kao i organizacije materijalnih i ljudskih resursa:

- Muzicka akademija Univerziteta Crne Gore je jedina ustanova visokog muzi¢kog
obrazovanja u Crnoj Gori. Ona 3koluje gotovo cjelokupni kadar na polju muzicke
umjetnosti u Crnoj Gori. Svi profili visoko-obrazovanog kadra u muzici i dalje spadaju u
kategoriju profesija koje su traZene (po statistici Zavoda za zaposljavanje Crne Gore), a
pojedini profili su deficitarni. Stoga, u predstojeéem mandatnom periodu neophodno je
obezbijediti kontituitet u obrazovanju na3eg kadra i ostvarivanja misije u kojoj je Muzi¢ka
akademija u moguénosti da pruZi kvalitetno obrazovanje muzi&arima svih profila.

- Muzitka akademija Univerziteta Crne Gore treba da se razvija ne samo u nacionalnim
granicama, vec i oslukujuci potrebe regiona, dalje Evrope i svijeta. Diplome Muzicke
akademije su prepoznatljive i prolaze procese nostrifikacije Sirom svijeta bez ikakvih
problema. Dalje, studenti iz regiona i Evrope su dugoroéno potrebni te nase studijske
programe treba uciniti jo$ otvorenijim i ponuditi ih regionalnom i medunarodnom trzistu;

- Muzicka akademija zadnjih desetak godina doZivljava veliki napredak u
internacionalizaciji, medunarodnoj prepoznatljivosti i poziciji, kako zahvaljujuéi radu
predavaca tako i angaimanu studenata. BiljeZimo brojne nastupe profesora i studenata

na koncertima u zemlji i svijetu, uée$ée medunarodnim nauénim skupovima kao i njihovu




organizaciju, ufed¢e u umjetni¢kim projektima, studenti su na medunarodnim
takmicenjima, a profesori u Zirijima. Sama Akademija je postala mjesto gdje se ve¢
godinama okupljaju najznaéajnija imena regiona i §ire. Proteklih godina uradeno je mnogo
na mobilnosti profesora i studenata, tokom kojih smo ostvarili odlaznu mobilnost izmedu
petnaest i dvadeset posto u svim kategorijama. UCestvujemo u CEEPUS, Erasmus
programima, dio smo CEMAN mreZe itd.

Muzika akademija ve¢ godinama pokazuje spremnost da aktivno udestvuje u
modernizovanju nastavnog procesa, uvodili su se novi studijski program, mijenjali
postojeci kroz kreiranje predmeta koji prate zahtjeve tr¥ista rada i zahtjeve za novim
kompetencijama, znanjima i vjestinama. Mandatni period donosi novi proces akreditacije
i novu mogucnost unapredenja kurikuluma.

Muzicka akademija je u velikoj mjeri do sada imala “student centrian” pristup kako bi se
studentima obezbijedila znanja za potrebe ukljuéivanja na trziéte rada odnosno triiite
znanja. TeZilo se najvis§im medunarodnim standardima i kako da se studentima svih nivoa
studija obezbijede podsticajni uslovi za ucenje, istraZivanje i praksu. Studentski standard
i uslovi studiranja su takode jedan od bitnih faktora koji su igrali ponekad i odluéujucu
ulogu u izboru studenta da svoje $kolovanje realizuje kod nas.

U opisu Misije Muzitke akademijé kaZe se sledece “Misija Muzicke akademije kao
obrazovno umjetni¢ke jedinice je da nastavnim sadrzajem, prateéi savremene tokove
muzicke pedagogije i dostignuéa u oblasti muzitke umjetnosti obrazuje mlade i kvalitetne
kadrove, sposobne da umjetnickim radom i muzi¢kim stvaralaétvom pomazZu razvoj svoje
zemlje i regiona u skladu sa savremenim evropskim trendovima. Misija Muzi¢ke
akademije je da 3iri i unapreduje znanje, u¢enje i vjestine, uz punu otvorenost za saradnju

sa sliCnim i drugim institucijama i subjektima iz neposrednog i ireg okruZenja”.

U skladu sa injenicama gore iznesenim i u skladu sa Misijom Muzic¢ke akademije sada bih
prezentovala Program razvoja Muzitke akademije Univerziteta Crne Gore za mandatni
period 2022-2025 sa fokusom na nastavi, umjetnickoj djelatnosti, umjetni€kim i nauénim

istraZzivanja, medunarodnoj saradniji, kao i organizaciji ljudskih i materijalnih resursa.




NASTAVA

U skladu sa prethodnom akreditacijom na Muzigkoj akademiji je za studisjku 2022-2023
godinu zadrian postoje¢i model studija gdje imamo dva nivoa, osnovne- trogodisnje i
master —dvogodisnje studije. Dio predmeta je uskladen sa zahtjevima internacionalizacije
Univerziteta i moguce ih je pohadati na engleskom jeziku. Praktiéna nastava je zastupljena
u mjeri u kojoj se kompetencije studenata znacajno unapreduju i omogucavaju intenzivniji
profesionalni razvoj. Nastavni planovi i programi su kreirani tako da studenti u
programima mobilnosti mogu birati predmete koji se podudaraju u procentu ne manjem
od 80% od onoga $to imaju prijavljeno na maticnoj ustanovi, zbog ¢ega bez problema
ucestvuju u tim programima, nastavljaju studije pri povratku, a iskustva nasih nekadagnjih
studenata govore da su nade diplome prepoznatljive kako za nastavak studija, tako i u
procesima nostrifikacije u svim zemljama regiona i Evrope. Dosada3nji model studiranja
ima znatajne pozitivne aspekte ali i ima mjesta i za unapredenje.

Ocekuje se predlaganje i usvajanje novog Zakona o viskokm obrazovanju koje treba da da
smjernice i stvori zakonodavni okvir za novi proces akreditacije koji se moze otekivati u
dolaze¢em mandatnom periodu, kao i upis prve generacije studenata u skadu sa novim
akreditovanim programima. U brojnim prilikama, formalnim i neformalnim, kroz sjednice
Vijeca, lzvjedtaje o samoevaluaciji,na susretima sa predavacima i sa studentima aktivno
su se analizirale prednosti i potencijani propusti programa iz akreditacije 2017. Stoga
najavljene izmjene docekujemo spremno i u nadi da ée nova zakonska rjeSenja omoguditi
usavrSavanje nastave na umjetnikoj akademiji kakva je Muzitka akademija. Sem nekih
korekcija na postoje¢im modulima Izvodatke umjetnosti i Op3ta muzicka pedagogija,
snaZno se zalaZemo za povratak studisjkog programa Kompozicija kao odsjeka bez kojeg
je nezamislivo biti posve¢en ocuvaniju i razvoju muzickog stvaralastva kod nas. Uogeno je
da postojeci nastavni plan ne omoguéava na veéini predmeta angaZovanje mladih

saradnika i njihovu potencijalnu profesionalnu profilaciju u univerzitetske predavace. To




se uocava uglavnom na svim predmetima instrumentalne nastave, ali i na nekim od
predmeta iz grupe teorijskih predmeta. Ovakva situacija e uskoro doneti neke negativne
posledice | fluktuaciju starijeg kadra (bez pokrivenosti nastave mladim kadrom), kao |
veliku opterecenost pojedinih predavaca §to moZe uticati na njihov umjetnicki | nauéni
angaZman. Dalje, potrebno je sistematizacijom radnih mjesta i izmjenamau planu nastave
stvoriti prostor za klavirsku saradnju sa studentima lzvodackih umjetnosti jer se ovaj
nedostatak osjeca kako u nastavi tako i u izvodatkoj praksi nasih studenata. Nastavice se
takode unapredenje nastavne prakse i prosirivanje nastavnih baza, kao i nastave na
engleskom jeziku na vise predmeta, a razmisljaseio pokretanju programa koji bi u cjelosti
bio realizivan na engleskom jeziku s ciljem bolje internacionalizacije Akademije. Dalje,
sem izmjena u organizaciji studija, nastavnih planova i angaZovanja mladog saradni¢kog
kadra, potrebno je unaprijediti i materijalne resurse Akademij, prvenstveno prostorne, a
onda i u pogledu nabavke instrumenata i ostale savremene opreme. U najavi je nastavak
izgradnje kompleksa umjetni¢kih Akademija na Cetinju jer su odgovarajué¢a sredstva
opredeljena kapitalnim budZetom za 2022. Moguénost nabavke opreme i instrumenata
potencijalno leZi u pokretanju nekih od medunarodnih projekata u okviru Erasmusa,

Horizonta, IPA projekata, programima pomodi institucijama zapadnog Balkana itd...

UMIJETNICKA DJELATNOST

Od svog osnivanja 1980. pa do danas Muzi¢ka akademija predstavlja jednu od najvaznijih
institucija na muzickoj sceni Crne Gore koja prezentacijom interesantnih muzitkih
programa visokih umjetnickih dometa, studenata | profesora pozicionira naéu zemlju kao
prepoznatljivu i uporedivu sa drugim evropskim | svjetskim scenama.

Okosnicu umjetni¢ke djelatnosti &ine nastupi studenata i profersora u zemlji i
inostranstvu, u€e3ce na festivalima, takmicenjima, umjetni¢kim projektima i drugim
manifestacijama. Predava¢i sa Muzitke akademije zahvaljujuéi  svom liénom
profesionalnom angaimanu iz godine u godinu ostvaruju saradnju sa vrhunskim

crnogorskim, evropskim i svjetskim umjetnicima i omoguéavaju da se na taj nacin gradi




mreza u kojoj se stvaraju nove saradnje i projekti na zadovoljstvo studenata, Akademije,
Univerziteta i dalje ukupne crnogorske kulturne i struéne javnosti. U sledeéem
mandatnom periodu planiram da se posvetim i osnivanju alumni kluba nase institucije
koja bi pruZila i institucionalni okvir u kom bi se okupili brojni istaknuti umjetnici od kojih
jedan broj ve¢ godinama i decenijama prijateljski pomaZe rad i inicijative koje uklju¢uju i

nasu Akademiju.

Dalje, prethodni period je obiljezen pandemijskim uslovima djelovanja koja su umjetni¢ku
djelatnost smjestili u neke nove forme prikazivanja, uglavnom digitalnog, online tipa. | dok
se Zivot vraca u normalu, prethodni period nam donosi i potrebu za promisljanjem o
novim digitalnim formatima u umjetni¢koj i koncertnoj djelatnosti. Digitalna tehnologija
utice na nadin na koji se muzika proizvodi, distribuira, promovide i konzumira, sa
posebnim fokusom na promjenjivu prirodu odnosa izmedu umjetnika i publike koju je
stvorila nova tehnologija i nedavna pandemija. Muzitka akademija moZe i mora imati

svoje mjesto i u tim procesima.

Vaina Cinjenica koja limitira umjetni¢ku djelatnost su svakako i prostorni kapaciteti u
kojima Akademija funkcionide od svog osnivanja. Od neuslovne barake iz 1980, preko
zdanja u kojem smo trenutno i privremeno nekih 25 godina u i3¢ekivanju smo izgradnije i
preseljenja u prostorije Muzi¢ke akademije u okviru kompleksa umjetnickih Akademija na
prostoru nekada3njeg Oboda. Kapitalnim budzetom za tekucu 2022. predviden je podetak
izgradnje i nase zgrade. To nam daje nadu da ¢e u sliedece tri godine Akademija dobiti
daleko bolje uslove kako za realizaiju nastave tako i za umjetnicku djelatnost. Projektom
Je predvidena i izgradnja Koncertne sale sa 150 mjesta i u skladu sa pravilima akustickog
dizajna, ¢&ime ce se dobiti prostor koji ¢e okupljati umjetnike i drustvenu zajednicu u cilju
stvaranja, otkrivanja i uZivanja u muzici i muzi¢kim aktivnostima. U svom buduéem radu
vrlo aktivno ¢u se zalagati za zavretak izgradnje zgrade Akademije. Nakon zavrietka
radova na izgradnji zgrade Akademije slijedeéi korak je, kroz medunarodne i domace
projekte, osigurati neophodnu opremu i adekvatno urediti nastavne i umjetnicke

prostore.




Na Akademiji postoje inicijative za realizaciju novih koncertnih programa u okviru festivala
i u saradnji sa drugim festivalima u zemlji i van Crne Gore, Planira se i nastavak
predstavljanja nove muzike crnogorskih kompozitora kao konceptualnog imperativa za

Muzicku akademiju.
UMIETNICKA | NAUCNA ISTRAZIVANIA

Muzicka akademija predstavija najvaZniju instituciju na polju naucno-istrazivackog i
umjetnicko-istraZivatkog rada u oblasti muzitke umjetnosti u Crnoj Gori. Nasi profesori
ucestvuju u naucnim projektima u zemlji i van nje, prezentuju rezultate svojih istraZivanja
na desetinama nauénih konferencija godidnje, a radovi se publikuju i u nekim od
najrenomiranijih nauénih ¢asopisa po SCImago listi. Ovi su rezultati utoliko i zna&ajniji
ukoliko se uzme u obzir da studije organizovane kod nas od pocetka osnivanja Akademije
pa do danas proizvode kadar sa obrazovno-umjetni¢kog polja. Jacanje umjetnikih i
naucnih istraZivanja ¢e u sljede¢em mandatnom periodu biti i nag imperativ i nada
obaveza. Stvaranje institucionalnog okvira pod krovom akademije koji bi omogucio
funkcionisanje svojevrsnog inkubatora ideja, stvaranja mreZa sa partnerima kako
naucnicima tako i respektabilnim institucijama je jedan od sledeéih logicnih koraka. Ciljevi
su: olaksati izgradnju kapaciteta u sektoru muzitkog naslijeda; uciniti podatke iz oblasti
crnogorske muzike dostupnim za nauéna istraZivanja, oCuvanje, restauraciju, ponovnu
upotrebu u inovativnim aplikacijama; omoguc¢iti lak pristup muzi¢kim sadrZajima, koji
omogucava zainteresovanim stranama da koriste i imaju koristi od ovog od ovih podataka;
kreiranje digitalnih baza koje je moguce otvoriti za javnost (od virtuelnih poseta do
koriScenja za potrebe obrazovanja). Dobar dio planiranih aktivnosti je moguce realizovati
uz aktivnije ucedce i pristup medunarodnim i nacionalnim fondovima za finansiranje ove

vrste djelatnosti.

Sem novih planiranih aktivnosti, u buduée se planira i nastavak dobre prakse i organizacija
konferencija, zatim nastavka zapo¢etih istraZivanja i podsticanje novih iz oblasti: muzitke

pedagogije, etnomuzikologije, teorije muzike, istorije muzike.




MEDUNARODNA SARADNJA

Medunarodne aktivnosti na polju umjetnitke saradnje, medunarodna projektna
aktivnost, mobilnost istraZivaca, nastavnika i studenata predstavljaju osnov buduceg
programa razvoja Akademije s ciliem bolje medunarodne vidljivosti. Ve¢ su u toku

aktivnosti koje Ce biti i nastavljene.

pripreme, izrade i realizacija médunarodnih programa i Ugovora medunarodne
umjetnicke, naucne i obrazovne saradnje;

Priprema i koordinacija umjetni¢ke, naucne i obrazovne saradnje koja se realizuje na
osnovu medudrzavnih programa saradnje;

Razvoj i primena programa razmehe i mobilnosti studenata i nastavno-istraZivatkog
kadra;

Ucedce u medunarodnim nauéno-istraZivackim i razvojnim projektima iz oblasti nauke,

tehnologije i obrazovanja;

U nastupajuéem periodu Akademija ¢e intenzivirati medunarodnu saradnju sa
renomiranim visokoobrazovnim institucijama iz Italije, Spanije, Portugala, Austrije,
Poljske, Njemacke, Madarske, Srbije, Hrvatske, Slovenije, Kine i SAD. Potrebno je
intenziviranje medunarodne projektne aktivnosti u domenu medunarodne saradnje koji
podrazumijeva unaprijedenje administrativne podréke u procesu prijave i realizacije
medunarodnih projekata, kao i povecanje broja prijavijenih projekata. Muzi¢ka akademija
svoje programe moZe prijaviti u okviru brojnih poziva Evropske komisije kakvi su Creative
Europe, Digital Europe Programme, Euratom, Erasmus Plus program, Horizon kao i IPA i

drugim programima medunarodne saradnje.

Intenziviranje medunarodne saradnje ¢e se odvijati i kroz aktivho é&lanstvo u
medunarodnim strukovnim udruZenjima. Od nedavno smo aktivni élan AECa i veé su u
planu susreti i dogovori u vezi potencijanog uce$¢a crnogorske akademije u bududim

projektima. Dalje, osnivanje alumni kluba &iji €lanovi ée biti nekada3nji studenti profesori




nase Akademije, a koji su u meduvremenu stekli reputaciju svjetskih umjetnika, izvodata,
pedagoga i istraZivata omogucice osmisljanje i prijavljivanje zajednickih projekata sa

institucijama predstavnika alumni i/ili umjetnicke i nau¢ne dijaspore.

RESURSI

Muzicka akademija od svog osnivanja do danas nije rijesila pitanja prostornih kapaciteta
za realizaciju nastavnih i drugih aktivnosti. Do preseljenja u nove prostorije, uz umjereni
optimizam, potrebno je unaprijediti postojece uslove. U planu je iznalaZenje prostora za
odrZavanje proba hora i orkestra u saradnji sa prijestonicom Cetinje i Rektoratom UCG.
Jedna od prostorija bic¢e namijenjena nastavnom kadru kako bi imali prostor u kome mogu
obavljati dio svojih obaveza koje prate nastavu. Domacéinski odnos prema prostoru
Engleskog poslanstva u kome ve¢ godinama radimo, omogucice da premostimo vrijeme
do preseljenja u nekoj optimalnoj atmosferi za rad. U planu je nabavka opreme. Svi
sliedeci programi pomoéi za nabavku opreme koji se s vremena na vrijeme iniciraju od
strane Rektorata ¢e dominantno biti usmjeravani u nabavku opreme neophodne za
kvalitetniju realizaciju nastavne, umjetnicke i istraZivacke djelatnosti. Kroz potencijalne
istraZivacke i druge programe moze se omoguciti nabavka opreme koja ¢e znacajno

pomoci neke od buduéih aktivnosti koje bi Akademija mogla iznijeti na polju digitalizacije.

Za kraj, najznatajnije je pitanje ljudskih resursa. Muzi¢ka akademija mora biti prepoznata
na Univerzitetu i u $iroj drudtvenoj zajednici kao institucija koja veé decenijama u
neadekvatnim prostornim uslovima, u zemlji koja nema viSevjekovnu muzicku tradiciju
kakvu poznaje ostatak Evrope, u uslovima koji se mijenjaju ponekad prebrzo i prenaglo za
jednu djelatnost kakva je umjetniéka i muzi¢ka, ve¢ decenijama na najodgovorniji moguéi
nacin daje muziéki obrazovane profesionalce koji uspijevaju da odgovore svim
profesionalnim zahthevima koji se pred nas postavljaju. U buduénosti nam ne nedostaje

ni ideja, ni volje, ni znanja, nedostaje nam podrske najprije koju treba pruziti mladim




ljudima narogito onima koji stasavaju u deficitarnim muzi¢kim profilima i profesijama
(muzikolozi, etnomuzkolozi, kompozitori, dirigenti, izvodaéi na instrumentima kojih nema
ili gotovo nema u na3em obrazovnom muzitkom sistemu), a sve sa ciljem osnazivanja
kadrovske baze nase institucije. Kada se uzme u obzir koliko je vremena potrebno da stasa
jedan predavat ili istraZivat u naem sistemu i to se upari sa trenutnom kadrovskom
situacijom na Akademiji, slobodno se moZe reéi da nam je preko potrebno dodatno
angaZovanje mladih kolega i unapredenje medu ve¢ angaZovanim saradnic¢kim kadrom.
Zbog ovoga, a i drugih problema sa kojima se suo¢avamo u radu, potrebno je i planiram
da iniciram izmjene svih dokumenata, pravilnika i odluka u kojima se djelatnost jedne
prvenstveno umjetnicke akademije limitira zbog neadekvatne prepoznatljivosti
osobenosti naleg delovanja pod okriljem univerziteta. Drugi dio odgovornosti ostaje na
nama i zbog toga smo u obavezi da unapredujemo nasu profesiju, kreiramo ambijent,
uslove, projekte u drZavi i u saradnji sa medunarodnim partnerima koji ¢e omoguciti

odrZivost i buduénost nade brange.

PoStovane koleginice i kolege, drage studentkinje i studenti, bi¢e mi &ast da na nasem
profesionalnom putu svojim primjerom i dajuéi svoj maksimalni profesionalni i ljudski
doprinos pomognem da zajedno buduénost uginimo boljom, timski djelujuéi sa dokazanim

profesionalcima iz naseg kolektiva.

U Cetinju 24.maja 2022 vanr.prof.mr Tatjana Krkelji¢
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